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STILET E UDHEHEQJES

m Qasja e lidershipit zakonisht
dallohet né dy céshtje:

= Fuqisé dhe e kontrollit e zbatuar
nga ana e udhéheqési ndaj

népunesve.

= Deri ku népunésit jané té lejuar
té marrin pjesé né vendimmartje
S€.
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STILET E LIDERSHIPIT

m Qasja e lidership apo stilet e lidershipit

mund té jené:
= lidershipi autokratik,
m lidershipi demokratik apo pjesémarteés,
= lidershipi liberal,
= lidershipi transtormues,
= lidershipi karizmatik etj.:
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LIDERSHIPI AUTOKRATIK

Vendimmarrja béhet né bazé té bindjes sé tyre dhe pa
pjes€émarrjen e népunésve té tyre. ’

m  Pérparésité:
= E shpejton dhénien e urdhrave.

= Lehtéson veprimet gjaté rasteve nén stres té
larté ose né situatat urgjente.

m Dobésité:

= Lé pas dore kontributet e mundshme té
népunesve.

= Mund té krijoj armiqési né mesin e népunésve.
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LIDERSHIPI DEMOKRATIK APO PJESMARRES

m Vendimmarrja éshté subjekt pér diskutim dhe votim.

Pérparésité
m Merr parasysh kontributin e népunésve.
®= Kuptimi i urdhrave éshté mé i miré,

= Ndihmon zhvillimin e udhéheqésve té

ardhshém.
= I nxité ata pér té kooperuar me efektivitet
meé té larté
Dobésité

= Mund té shpenzojé kohé.

%)

= Mund té pérdoret per t’iu shmangur

“A friendly reminder, Mr. Parker: There’s only room
P ér gi e gi ésisé sé m arrj es sé vendimit for one long, raucous, "what-a-stupid-question” laugh

in this company, and it’s not yours. ™
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LIDERSHIPI LIBERAL (LAISSEZ-FAIRE)

Shkallé shumé e larté fushéveprimit anétaréve té ekipit, pa udhézime
nga udhéheqési

® Pérparésité
" Né mesin e népunésve zhvillon
udhéhegesit joformal.
® Eliminon nevojén pér mbikéqyrés.

" Dobésité
" Nuk ka kontrolle.
®Organizata dhe kontrolli i éshté Iéné
né duart e dikujt tjetér e jo udheéheqesit.
® Pengon zhvillimin e vartesve
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LIDERSHIPI TRANSFORMUES

Udhéheqgésit transformues fokusohen mé shumé né
aspektet e ndryshimit té lidershipit.

Pérparésité
= | lejon népunésit gé té merr vendime pa kérkuar mé paré aprovimin
(miratimin) e mbikéqyrésit.
= Ndihmon gé té zhvillohen shkathtésité e pavarura té marrjes sé
vendimeve.

m Zhvillon udhéheqgés té ardhshém.

Dobésité
= | jep népunésit mundésiné gé t'i tejkaloj kufizimet e tyre rreth marrjes sé
vendimeve.
m E zvogélon rolin aktiv té udhé&heqésit.
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LIDERSHIPI KARIZMATIK

m Bazohet né fuginé e personalitetit te udhéheqeésiti cili i
inspiron dhe i motivon te tjerét ge ta percjellin
m Peérparesite:
= Shpesh mundet gé t'i motivoj pércjellesit t'i kryejné
detyrat mbi nivelin ne te cilen ata normalisht munden.
= Udheheqgési mund te ndikoje te percjellesit ge te
béjné gjéra te cilat janeé risi dhe per te cilat duhet ge
te rrezikojne.
m Dobesite:
= Varshméria nga nje individ - mund te jete veshtire ge
te organizohen apo ge te vazhdojne pa te.

= Permban nje potencial ge néen stres udhehegesi té
jeté personalitet me pak i dashur .



STILET E UDHEHEQJES

R. Liker, stilet e lidershipit | kategorizon ne kater
sisteme:

- shfrytezuesit —autokratik,
- dashamires — autokratik,
- konsultativ dhe

= pjesemarres.



STILET E UDHEHEQJES

m Ken Blanchard né librin “ The One Minute
Manager” pérmend kéto stile té Udhéheqjes:
= direktiv apo autoritar,
= trajnertt,
= mbeshtetesit dhe
= stili | delegimit



MODELET E UDHEHEQESVE SIPAS
FIDLERIT

m Lidershipi efektiv varet nga karakteristikat e
liderit dhe nga situata;
m Dy stile kryesore té€ liderit :
= Liderét e orientuar nga marrédhéniet dhe

= Liderét e orientuar nga detyrat.



Modeli 1 udhéhegqjes sipas Fidlerit
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TEORITE E LIDERSHIPIT

" Teorite - krahasojné
efektivitetin e sjelljeve té
fokusuara né detyré me
sjelljet e fokusuara né
nepunes.
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LIDERSHIPI SITUACIONAL

m Lidershipi situacional 1 pérdoré kéto stile té
lidershipit:
= Instruktimi
= Stérvitjen
® Inkurajimin

= Delegimin



STILET E LIDERSHIPIT SITUACIONAL

(Larte)
A .
S Mbéshtetje e larte dhe Drejtim i larte dhe
N Drejtimi ulet Mbéshtetje e larte
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- Mbéshtetje e ulet dhe
S Drejtimi ulet
E
(Ulet) —  SJELLJADREJTUESE — > (Larte)
Larte Moderuar Ulet

—g

I ZHVILLUAR ZHVILLIMI

Niveli 1 zhvillimit te vartesve



LIDERSHIPI FUNKSIONAL OSE 1
PERQENDRUAR NE VEPRIM

m Teoria e lidershipit funksional
merr parasysh:
= Nevojén e detyrés
= Nevojén e ekipit dhe

= Nevojén individuale.




AFTESITE DHE SHKATHTESITE E NJE
UDHEHEQESI TE SUKSESSHEM

Angazhimin dhe motivimin qé té

udhéheqin

Nivel té larté té energjisé ]4 [[AﬂERSHlP TRNLS‘\
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FAKTORET QE NDIKOJNE NE
UDHEHEQJE

= Kultura e organizatés
m  Detyrat, obligimet
= Mjedisi dhe komunikimi .y ST
m Personaliteti 1 udhéheqgésit

. Népunésit individual

Riza Shillova, Menaxhimi dhe Sjellja
20/03/2013 Organizative



TIPARET E MENAXHIMIT “JACKASS”
S1 nuk duhet te jete njé udhéheqés

Menaxher i cili kérkon té '""pélqehet' né
vend se té respektohet,

késhillat e Vartésit

Menaxher i1 cili nuk béné delegimin e
duhur

Menaxher i cili i injoron nevojén pér
trajnim dhe zhvillim t€ vartésve té vet

Menaxheri i cili nuk e jap kreditin
(mirénjohjen) kur ka shkak pér tu dhéné
kredia


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://www.cuball.com/steelers/jackass.jpg&imgrefurl=http://onthejob.45things.com/2009/07/being-hiring-manager-doesnt-give-you.php&usg=__I0Yar-B1n_J3xnItxxxp3x3AnYg=&h=432&w=293&sz=33&hl=sq&start=6&zoom=1&tbnid=eA1NKWilG4VHBM:&tbnh=126&tbnw=85&ei=NxpbT5-jDe6M4gSb4qTGDw&prev=/search%3Fq%3DTraits%2BOf%2BA%2BJackass%2BManager%26hl%3Dsq%26sa%3DX%26rlz%3D1T4ADSA_enRS389RS392%26sout%3D1%26biw%3D1105%26bih%3D542%26tbm%3Disch%26prmd%3Dimvns&itbs=1

TIPARET E MENAXHIMIT “JACKASS”
Si nuk duhet te jete njé udhéheqés

m Menaxher i cili i trajton vartésit si vartés
m Menaxhericilii injoron ankesat e punonjésve
m Menaxher i cili nuk i mbané njerézit té informuar

m Menaxher i cili e shikon procesin disiplinor si
njé veprim ndéshkues

m Menaxher qé déshton pér té mbéshtetur njerézit
e tij apo té saj
m Menaxher fjala e té cilit nuk mund té besohet;

m Menaxher i cili i shmanget marrjes sé vendimeve
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TIPARET E MENAXHIMIT “JACKASS”
Si nuk duhet te jete nj€ udhéheqés

m Menaxher i cili ka déshiré "derdh puné" jap
puné mé shumé se njé vartés mund té
pérballojé;

m Menaxher qé vepron ose reagon shumé shpe;jt

m Menaxher i sapo promovuar i cili mendon se
plehu i tij ose saj éshté pa eré;

m Menaxherét té cilét déshtojné pér té planifikuar
dhe pércaktuar prioritetet né punén e tyre

m Menaxher qé nuk ka emocion dhe ndjeshmeéri;

m Menaxher i cili 1 punéson t€ aférmit né
Organizaté,
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TIPARET E MENAXHIMIT “JACKASS”
S1 nuk duhet te jete njé udhéheqés

m Menaxher qé€ vjedh Ide nga vartésit;

m Menaxherii cili autoritetin dhe stilin e
mbéshteté né fuqiné absolute

m Menaxher i cili duket 1 pavémendshém pér
at€ qé po ndodh;

m Menaxher 1 cili 1 vé né siklet vartésit né
praniné e té tjeréve.

m Menaxher i cili ndjek ""Standardet e
dyfishta' né organizaté,
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“LEADERSHIP

telling people what they
want to hear

or

taking people where
they need to be ?
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